ZARZADZENIE NR 32.A...12025
DYREKTORA CENTRUM USLUG SPOLECZNYCH W LOMZY
z dniaf/listopada 2025r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu organizacji
i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Centrum Ustug Spotecznych w Lomzy

Na podstawie art. 68 oraz art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1483, z poézn. zm.), w zwigzku z § 6 ust. 2 Statutu Centrum
Ustug Spotecznych w tomzy, stanowigcego zatacznik do uchwaty nr 130/XIll/25 Rady Miejskie]
tomzy z dnia 26 marca 2025 r. w sprawie nadania statutu Centrum Ustug Spotecznych w tomzy
(Dz. Urz. Woj. Podlaskiego z 2025 r. poz. 1620, zm. poz. 2077), zarzgdzam, co nastepuje:

§1.

1. Wprowadza sie¢ w Centrum Ustug Spotecznych w tomzy Regulamin organizacji i zasad
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zwany dalej ,Regulaminem”, stanowigcy zatgcznik
do niniejszego zarzgdzenia.

2. Regulamin okresla w szczegélnosci zasady organizaciji kontroli zarzadczej, wyznaczania |
monitorowania celéw i zadan, zarzadzania ryzykiem, dokumentowania systemu kontroli zarzadczej,
samooceny oraz sprawozdawczosci.

§ 2.

1. Zobowigzuje sie kierownikéw komorek organizacyjnych oraz pozostatych pracownikow
Centrum Ustug Spotecznych w tomzy do stosowania postanowieri Regulaminu w zakresie
wynikajgcym z powierzonych im zadan, kompetenciji i odpowiedzialnosci.

§ 3.

1. Kierownicy komérek organizacyjnych zapewniaja zapoznanie podleglych pracownikéw z
trescig Regulaminu oraz dokumentujg wykonanie tego obowigzku.

2. Wiasciciele celéw i ryzyk oraz osoby odpowiedzialne za dziatania zaradcze wykonujg
obowiazki okreslone w Regulaminie z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych Centrum oraz zasad kontroli zarzadczej obowigzujgcych w Miescie tomza.



§4.
Powotuje Komisje ds. Kontroli Zarzadczej w nastgpujacym sktadzie:
Matgorzata Bogumit - Przewodniczaca
Stanistaw Grzymata- cztonek

Katarzyna Kosakowska - cztonek

§5.
Kierownicy komérek organizacyjnych, w terminie 30 dni od dnia wejécia w zycie niniejszego
zarzadzenia, dokonajg przegladu stosowanych w podlegtych komérkach procedur, instrukcji i
innych regulacji wewnetrznych pod katem ich zgodnosci z Regulaminem oraz zgtoszg Dyrektorowi

potrzebe ich aktualizacji.

§6.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

DYREKTOR
Centrum Ustug Spotecznych w Lomzy

RADCANRRAWNY

Stanislaw Qxzymala
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Regulamin organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Centrum Ustug Spotecznych w tomzy.

Postanowienia ogdlne.

§1

Ustalenia niniejszego regulaminu dotycza:
Sposobu organizacji i zasad wykonywania kontroli zarzadczej w Centrum Ustug
Spotecznych w tomazy.

Ustalenia odpowiedzialnosci za funkcjonowanie systemu kontroli

Dokumentowania kontroli zarzadczej.

§2

Uzyte w niniejszym regulaminie pojecia oznaczajg:

Kontrola zarzadcza — og6t dziatar podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan jednostki
w sposoOb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

Procedura — dokument wdrozony w jednostce, ktory okresla tryb i sposéb postepowania przy
realizacji danego zagadnienia, utatwiajacy szybka reakcje na ryzyko zagrazajace realizacji celow.
System kontroli zarzadczej — og6t zasad i procedur wdrozonych w jednostce, odpowiadajacy
okreélonym celom i zadaniom w celu dostarczenia niezbednych informaciji do podejmowania decyz;ji
zwigzanych z realizacja wytyczonych celéw oraz przeciwdziataniu nieprawidtowosciom i
uchybieniom, a takze dziatan identyfikujgcych i minimalizujgcych skutki potencjalnego ryzyka,
ukierunkowanym na zgodne z prawem, skuteczne i efektywne osiagniecie rezultatow.

Ryzyko — prawdopodobieristwo wystapienia okre$lonego zdarzenia, dziatania lub zaniechania
dziatania, ktére moze niekorzystnie wptynaé na osiagniecie zatozonego celu. Jego skutkiem oprdcz
zagrozenia realizacji zatozonego celu moze by¢ wystapienie szkody w majgtku lub wizerunku
jednostki albo utrata szansy poprzez niewykorzystanie wszystkich mozliwosci.

Zarzgdzanie ryzykiem — system metod i dziatai zmierzajacych do obnizenia ryzyka do
akceptowalnego poziomu, obejmuje identyfikacje ryzyka, jego oceng oraz reagowanie na nie.
Reakcja na ryzyko — opis dziatan i terminu ich podjecia.

Akceptowalny poziom ryzyka — to taki poziom ryzyka, ktory kierownik jednostki jest w stanie
zaakceptowac i nie podejmowac dalszych dziatart wobec danego ryzyka.

Wiaéciciel ryzyka — konkretna osoba odpowiedzialna za zarzadzanie i kontrolg wszystkich aspektow

danego ryzyka.
Samoocena — proces w ktérym dokonywana jest ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej w

jednostce.



§3

System kontroli:

1) Kontrola wewnetrzna — to system organizacji, metody, proced ury oraz inne $rodki, ktére majg zmierzaé

2)

3)

1)

2)

do osiaggniecia nastepujacych celéow:

Promowanie prawidtowych, oszczednych i skutecznych dziatari zgodnie z zatozeniami przyjetymi
przez jednostke,

Zabezpieczenie zasobéw majatku jednostki przed ich utrata, w wyniku marnotrawstwa, naduzy¢,
ztego zarzadzania, bteddéw, oszustwa lub innych nieprawidtowosci,

Przestrzeganie prawa, zarzadzer i wytycznych kierownictwa,

Prowadzenia i utrzymania zbioru wiarygodnych danych finansowych i administracyjnych oraz ich
rzetelne przedstawianie w sktadanych sprawozdaniach,

Ochrong finanséw publicznych oraz rzetelnego zarzadzania finansowego System kontroli
wewnetrznej obejmuje:

Kontrole finansowy, ktdrej przedmiotem sg zjawiska i procesy finansowe

Samokontrole prawidtowosci wykonywanej wiasnej pracy — zobowigzani s do niej wszyscy
pracownicy zgodnie z zakresami obowigzkéw na danym stanowisku stuzbowym,

Kontrole funkcjonaing sprawowang przez pracownikéw na stanowiskach kierowniczych oraz
pracownikdw wyznaczonych do realizacji powierzonych zadar,

Kontrole spoteczng sprawowang z mocy ustaw w okreélonym zakresie i formach przez organizacje
zwigzkowa dziatajacg w jednostce,

Kontrola instytucjonalna — polegajgca na sprawdzeniu stanu faktycznego i poréwnaniu ze stanem
prawnym oraz wewnegtrznych regulacji w celu zlikwidowania nieprawidtowosci, a takze usprawnienia
prac kontrolowanej jednostki poprzez formutowanie wnioskéw i zlecen pokontrolnych.

Kontrola zarzadcza — obejmujaca wszelkie procesy kontrolne w jednostce.

§4

Cele i funkcje systemu kontroli zarzadczej:
Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdInosci:
a) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
b) skutecznosci i efektywnosci dziatania;
c) wiarygodnosci sprawozdar;
d) ochrony zasobéw;
e) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
f)  efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii;
g) zarzadzania ryzykiem;

Podstawowe funkcje kontroli zarzadczej to:

sprawdzanie czy wydatki publiczne s dokonywane:

a) w sposéb celowy i oszczedny z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych efektéw z danych
naktadéw oraz optymalnego doboru metod i érodkéw stuzgcych osiggnieciu zatozonych celéw;

b} w sposéb umozliwiajacy terminowa realizacje zadan;

¢) w wysokosci i terminach wynikajacych z wczesniej zaciggnietych zobowigzan;

d) zgodnie z rocznym planem finansowym;
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§5

Elementy Systemu Kontroli Zarzadczej:
Na system kontroli zarzgdczej w jednostce sktadaja sie nastepujgce elementy:
Srodowisko wewnetrzne, ktére stanowi podstawe dla wszystkich pozostatych elementéw Systemu
Kontroli Zarzadczej i na ktdre sktadajg sie dziatania podejmowane w zakresie: a) przestrzegania
wartosci etycznych,
b) zapewnienia kompetencji zawodowych pracownikéw jednostki,
c) zapewnienia struktury organizacyjnej odpowiadajacej celom i zadaniom jednostki,
d) delegowania uprawnien osobom zarzadzajgcym lub pracownikom,

Cele i zarzadzanie ryzykiem, ktére ma na celu zwiekszenie prawdopodobiefistwa osiggniecia celéw

i realizacji zadan jednostki poprzez podejmowanie miedzy innym nastepujgcych zadan: a)

sformutowanie misji, rozumianej jako okreslenie celu istnienia jednostki,

b) okreslanie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji,

¢} identyfikacje ryzyka czyli okreslenie zdarzen, ktére moga mieé¢ wptyw na realizacje zatozonych
celow,

d) analize ryzyka, rozumianego jako okreslenie prawdopodobieristwa wystgpienia danego ryzyka i
mozliwych jego skutkéw,

e) reakcji na ryzyko,

Mechanizmy kontroli, ktére majg stanowi¢ efektywna i skuteczng realizacje reakcji na ryzyko,

poprzez podejmowanie miedzy innym nastepujgcych dziatan:

a) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej np., procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne,
zakresy obowigzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw,

b) nadzoér nad wykonywaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji,

c) zapewnienie ciggtosci dziatalnosci jednostki,

d) zapewnienia wtasciwej ochrony i wykorzystania zasobow jednostki

e} wdroZenia szczegétowych mechanizméw kontroli dotyczacych operacji finansowych i
gospodarczych, (rzetelne i petne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i
gospodarczych przed i po realizacji)

f) okredlenie mechanizmdédw kontroli zapewniajacych bezpieczeristwo danych i systemoéw
informatycznych,

Informacja i komunikacja, ktére majg zapewni¢ wszystkim pracownikom jednostki dostgp do
informaciji niezbednych do wykonywania przypisanych im celéw i zadan, migdzy innymi poprzez: a)
zapewnienie biezacej informacji,

b) zapewnienie komunikacji wewnetrznej w ramach jednostki,

¢} zapewnienie komunikacji z podmiotami zewnetrznymi.

Monitorowanie i ocena, ktdre majg stanowi¢ weryfikacje obecnosci i funkcjonowania elementow
Systemu Kontroli Zarzadczej miedzy innymi poprzez: a) monitorowanie systemu kontroli zarzadczej,
b) dziatanie prowadzone przez stuzby audytu i kontroli,

c) uzyskanie corocznego zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej.
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§6

Organizacja Kontroli Zarzadczej:
Kontrola zarzadcza jako ogdt dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadarn w
sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, stwarza podstawy sprawnego
zarzadzania jednostka, dostarcza informaciji niezbednych do podejmowania decyzji zwigzanych z
zarzadzaniem, sygnalizuje naruszenie prawa, zaniedbania i nieprawidtowosci, ewentualne naduzycia

inne uchybienia.
Kontrola zarzadcza funkcjonuje w oparciu o standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw

publicznych.

§7

Odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie kontroli zarzadczei:
Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej nalezy do
obowigzkéw Dyrektora jednostki. Dyrektor jednostki odpowiedzialny jest za wykonywanie kontroli
zarzadczej, akceptowanie celéw i zadah komorek organizacyjnych jednostki, analizowanie
sprawozdan o stopniu realizacji celéw i zadar w komérkach organizacyjnych jednostki.

Za kontrole zarzadczg odpowiedzialni sg ponadto:

Gtéwny Ksiggowy w zakresie kontroli finansowo-ksiegowej oraz w zakresie jak pozostali kierownicy

Kierownicy komérek organizacyjnych w zakresie dziatalnoéci merytorycznej w ramach swoich
kompetenciji, gldwnie poprzez kontrole funkcjonalna, ktéra odbywa sie na biezgco, przy
zastosowaniu dostgpnych procedur i mechanizmdéw kontroli, w obszarze realizacji celéw, zadar,
procesow i zarzadzania ryzykiem, sporzadzanie sprawozdan z realizacji celéw, zadan i z zarzadzania
ryzykiem.

Pozostali pracownicy jednostki w zakresie swoich zadan.

Wszyscy pracownicy jednostki odpowiadajg za funkcjonowanie adekwatnego, skutecznego i
efektywnego systemu kontroli zarzadczej poprzez samokontrole polegajaca na wiasciwym
wykonywaniu powierzonych ich obowiazkéw uprawnieri i odpowiedzialnosci wynikajacych z
zakres6w czynnosci oraz zobowiazani sg do przekazywania swoim przetozonym informac;ji, ktére
moga mie¢ wplyw na oceng i doskonalenie kontroli zarzadczej, w szczegéInosci w zakresie:
wykrytych nieprawidtowosci i naduzy¢

zidentyfikowanych ryzyk

dziatan zaradczych

skarg pracownikéw i interesantéw
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§8

Komisja Ds. Kontroli Zarzadczej:

Dyrektor jednostki powotuje Komisje ds. kontroli zarzadczej. Dziatalno$¢ Komisji ma na celu:

a) dokonanie przegladu List celéw sporzadzanych przez kierownikéw komérek organizacyjnych
jednostki,

b) dokonanie przegladu zidentyfikowanych ryzyk,

c) weryfikacja i uzgodnienie zaproponowanych dziatail zaradczych — po przeprowadzonej przez
kierownikdw komdrek organizacyjnych analizie i szacowaniu ryzyka.

d) Sporzadzanie Rejestru Ryzyka Centrum Ustug Spotecznych w tomzy

e) analiza sprawozdan z zarzadzania ryzykiem za rok poprzedni, sporzadzanie sprawozdania z
zarzadzania ryzykiem jednostki,

f)  sporzadzanie sprawozdania z realizacji celéw jednostki, analiza sprawozdan z realizacji celéw za
rok poprzedni,

g) analiza kwestionariuszy samooceny kontroli zarzadczej, oswiadczen o stanie kontroli zarzagdczej
przedstawianych przez kierownikéw komdérek organizacyjnych.

Komisja ds. kontroli zarzadczej, majac na uwadze zwiekszenie prawdopodobiefistwa osiagniecia

celéw, po analizie, przedstawia propozycje zmian dotyczacych List celdw sporzadzonych przez

kierownikéw komaérek organizacyjnych sporzadzajgcych protokét z przebiegu swoich prac.

Zmiany zaproponowane przez Komisje ds. kontroli zarzadczej prezentowane sa Dyrektorowi. Po

akceptacji przez Dyrektora w dalszej kolejnosci przekazywane sg do wykonania odpowiednim

kierownikom komérek organizacyjnych w celu dokonania zmian w Listach celéw na dany rok.

§9

Dokumentacja Systemu Kontroli Zarzadczej:
Oprécz niniejszego zarzadzenia dokumentacje systemu kontroli zarzadczej stanowig procedury
wewnetrzne, instrukcje, polityki, dokumenty okres$lajagce zakres obowiazkdw, uprawniend i
odpowiedzialnosci pracownikéw oraz inne dokumenty wewnetrzne.
Projektowanie i wdrazanie wewnetrznych uregulowan odbywa sie wedtug okreslonych w jednostce
procedur, zapewniajacych spéjnos¢ systemu kontroli zarzadcze;.

§10

System wyznaczania i monitorowania realizacji celéw:
Podstawowym zadaniem jednostki w ramach Systemu Kontroli Zarzadczej jest wyznaczanie, w co
najmniej rocznej perspektywie, celéw i zadari oraz monitorowanie ich realizacji.
Celem systemu wyznaczania i monitorowania realizacji celéw w jednostce jest zapewnienie w

szczegolnosci:

1) spdjnego i czytelnego systemu wyznaczania celéw i zadan,

2) odpowiedniego skoordynowania dziatari podejmowanych w ramach jednostki,

3) skutecznosci i efektywnosci podejmowanych dziatan,

4) informacji na temat stanu realizacji celéw i zadan, 5) efektywnego wykorzystania zasobdw.
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§11

Misja Centrum Ustug Spotecznych:
Misjg Centrum Ustug Spotecznych w tomzy jest zaspokajanie potrzeb wspélnoty samorzadowej w
zakresie ustug spotecznych oraz ich koordynacja, a w szczegélnosci jak najlepsze realizowanie zadan
statutowych oraz Swiadczenie ustug jak najwyzszej jakosci, a takze realizacja i wspieranie dziatan na
rzecz poprawy zyciowej mieszkaricow miasta tomza, w szczegdlnoéci umozliwienie osobom i
rodzinom przezwycigzenia trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sa one w stanie pokonad,
wykorzystujac wtasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci.

Zadania Centrum Ustug Spotecznych:
Wypetnianie misji odbywa sie poprzez realizacje zadan statutowych, ktére w szczegblnosci obejmuja:
organizowanie i realizowanie ustug spotecznych oraz ich koordynacje,
przyznawanie i wypfacanie przewidzianych ustawami $wiadczen,

prace socjalng,

interwencje kryzysowa oraz przeciwdziatanie przemocy domowej,

realizacjg zadan z zakresu wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej, w tym wykonywanie zadan
organizatora rodzinnej pieczy zastepczej,

dziatania na rzecz os6b z niepetnosprawnosciami, w tym zadania z zakresu ich zatrudnienia oraz
rehabilitacji spotecznej i zawodowej,

dziatania na rzecz 0séb starszych, w tym prowadzenie Klubu Senior+ oraz Dziennego Domu Senior+,
zapewnianie tymczasowego schronienia osobom bezdomnym,

diagnozowanie potrzeb $rodowiska lokalnego oraz analize i ocene zjawisk dotyczacych
zapotrzebowania na ustugi spoteczne i $wiadczenia z pomocy spotecznej,

rozwijanie nowych form ustug spofecznych, pomocy spofecznej i samopomocy w ramach
zidentyfikowanych potrzeb,

wspotprace i wspétdziatanie z organizacjami spotecznymi i pozarzadowymi, Kosciotem Katolickim,
innymi ko$ciotami, zwigzkami wyznaniowymi, oraz osobami fizycznymi i prawnymi w zakresie ustug
spotecznych i pomocy spoteczne;j.

§12

Zasady i tryb wyznaczania celéw i zadan:

W terminie do 15 stycznia kazdego roku kierownicy komérek organizacyjnych sporzadzaja Liste celow
na dany rok ujmujac w niej cele wynikajgce z Regulaminu Organizacyjnego i inne priorytetowe cele
swej komorki organizacyjnej. Lista celéw sporzadzona jest przy udziale wszystkich pracownikéw
danej komaorki

Listy celow przekazywane s3 w wyznaczonym wyzej terminie do Komisji ds. kontroli zarzadczej.
Nastepnie po weryfikacji dokonanej przez Komisje przy udziale Dyrektora, kierownicy dokonujg
poprawek w Listach celéw i ponownie przekazujg je do komisji.




3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

1)
2)

3)

4)

5)

NajpdZniej w terminie do 30 stycznia kazdego roku kierownicy komérek organizacyjnych otrzymuja
Liste celéw na dany rok, ktdra jest wewnetrznym dokumentem komérki organizacyjnej.

Przy okreslaniu celdw i zadan bierze sie pod uwage przede wszystkim:

1) misje jednostki 2)
przepisy prawa

3) regulacje wewnetrzne okreslajace obowigzki i zakres kompetencji komoérek (regulamin
organizacyjny)

4) plan finansowy

Cel to swiadomie okreslony cel przyszty, ktéry uwazany jest za pozadany, do ktérego zmierza sie w
dziataniu.

Cel nalezy okresli¢ w sposéb jasny, w co najmniej rocznej perspektywie, biorgc pod uwage jego
istotne znaczenie i zwigzane z nim zadania, a szczegdlnie te, ktérych realizacje moze byé podatna na
wpltywy szkodliwe dla dziatalnosci jednostki, gospodarki finansowej, organizacji pracy,
bezpieczenrstwa zasobdw, wizerunku jednostki i zadan.

Realizacje celéw nalezy monitorowa¢ na biezaco.

Kierownicy komérek organizacyjnych, zobowigzani s do informowania Dyrektora o stanie realizacji
przypisanych im celéw i zadan.

W przypadku wystapienia istotnego zagrozenia dotyczacego realizacji zatozonych celéw i zadad ich
wiasciciele majg obowigzek niezwlocznego przekazywania informacji na ten temat Dyrektorowi.

§13

Zasady i tryb wyznaczania i okreslania miernikéw
Wszystkim z wyznaczonych w ramach Systemu Kontroli Zarzadczej celom i zadaniom przypisany jest

miernik okre$lajgcy jego docelowg wartosé.
Odpowiedzialno$¢ za okreslenie miernika spoczywa na witascicielu celu lub zadania, tzn. Kierowniku

komérki organizacyjne;j.

Przy okreslaniu miernika i jego docelowej wartosci bierze sie pod uwage przede wszystkim:

1) Przepisy prawa,

2) Regulacje wewnetrzne okreslajgce obowigzki i zakres kompetenciji,

3) Wytyczne Dyrektora jednostki,

Przypisane poszczegdlnym celom i zadaniom mierniki powinny by¢:

1) Mierzalne, czyli umozliwiajgce okreslenie stopnia realizacji celéw i zadan oraz ich planowane
wartosci,

2) Okreslone w perspektywie roku, w ktérym dany cel lub zadanie ma by¢ zrealizowane,

3) W wyjatkowych przypadkach moga by¢ zastosowane mierniki opisowe, niespetniajace wymogu
mierzalnosci.

Dobér miernikéw powinien:

1) Umozliwi¢ rzetelne i obiektywne okreslenie stopnia realizacji celu

2} Odnosic sie do rezultatu, jaki ma by¢ osiggniety

3) Mierzyc¢ tylko to, na co jednostka ma wptyw

4) Bazowac na wiarygodnych i tatwo dostepnych informacjach

5) Przyktadowe rodzaje miernikéw:



1. Mierniki skutecznosci — mierzg stopien osiggniecia celu

2. Mierniki wydajnosci — mierza relacje pomiedzy wynikami (rezultatami), a poniesionymi
naktadami

3. Mierniki satysfakcji — mierza zadowolenie beneficjentow ustug, w tym jako$é ustug (uprzejmog¢,

profesjonalizm, solidnos$¢)
4. Mierniki wykorzystania zasobéw — mierza relacje pomigdzy naktadami planowanymi a

faktycznie poniesionymi

§14

Zasady i tryb monitorowania realizacji celéw i zadan
1) Kierownicy komérek organizacyjnych odpowiedzialni sa za biezagce monitorowanie przypisanych im
celow i zadar za pomoca wyznaczonych miernikéw
2) Kierownicy komdrek organizacyjnych, zobowigzani sa do informowania Dyrektora o stanie realizacji
przypisanych im celéw i zadan oraz sporzadzenia sprawozdania rocznego.
3) W przypadku wystapienia istotnego zagrozenia dotyczacego realizacji zatozonych celéw i zadan
nalezy niezwtocznie przekaza¢ ta informacje do Dyrektora jednostki.

§15

Sprawozdanie z realizacji celéw
1) Z wykonania celéw i zadan Kierownicy przekazujg Dyrektorowi sprawozdanie roczne do 10 stycznia

kazdego roku.

§16

Zasady zarzadzania ryzykiem

1) Celem funkcjonujgcego w jednostce procesu zarzadzania
ryzykiem jest zwiekszenie prawdopodobierstwa osiggniecia wyznaczonych
celow i zadan poprzez podejmowanie adekwatnych $rodkéw zaradczych

ograniczajacych negatywne oddziatywanie ryzyka. 2)  Za funkcjonowanie zarzadzania ryzykiem
odpowiada Dyrektor poprzez:

1) ksztaftowanie i wdrazanie zasad zarzadzania ryzykiem,

2) nadzér i monitorowanie skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem,

3) wyznaczanie poziomu ryzyka akceptowalnego,

4) podejmowanie decyzji dotyczacych sposobu postepowania w odniesieniu do poszczegéinych

ryzyk,
5) podejmowanie decyzji dotyczacych okreélenia wiascicieli ryzyk.

3) W formalnym procesie zarzgdzania ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy jednostki i kazdy z nich
ponosi odpowiedzialno$¢ w obszarze swojego merytorycznego dziatania.



4)

1)

2)

3)

4)

1)
2)

3)

4)

Za identyfikacje ryzyka oraz przeprowadzenie analizy ryzyka w zidentyfikowanych obszarach
odpowiadajg wiasciciele (kierownicy komorek) wyznaczonych w Liscie celdw, Kierownicy ponoszg
réwniez odpowiedzialno$¢ za wdrazanie zaakceptowanych przez Dyrektora dziataid zaradczych w
odniesieniu do poszczegdlnych ryzyk.

§17

Identyfikacja ryzvka

Najpdiniej w terminie do 15 stycznia kazdego roku kierownicy dokonujg wspdlnie z podiegtymi

pracownikami identyfikacji ryzyka w odniesieniu do wyznaczonych celéw danej komaorki i przekazuja

Komisji.

Czynnosci zwigzane z identyfikacjg ryzyka odbywajg sie w sposéb planowy, systematyczny i

udokumentowany.

W procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje sie miedzy innymi:

1) wyniki monitoringu realizacji wyznaczonych celéw (analiza, biezgca ocena dziatania).

2) wystepowania zdarzen niepewnych, uznawanych za ryzykowane, towarzyszacych realizacji
konkretnych celéw i zadan, a takie informacji dotyczacych negatywnych zdarzer, ktére
wystgpity w przesztosci.

3) ustalenia z przeprowadzonych kontroli.

W procesie identyfikacji ryzyka nalezy uwzglednié ryzyko wynikajgce ze zmian zachodzacych zaréwno

w samej jednostce jak i otoczeniu, w ktérym ona funkcjonuje, a takze czynniki wynikajace ze:

zrodet zewnetrznych, niebedacych pod kontrolg jednostki np. zmieniajace sie oczekiwania lub

potrzeby beneficjentéw, zmiany przepiséw prawa, naturalne zagrozenia (pozar, powddz, huragan)
dziatania przestepcze, zmiany spoteczne i gospodarcze, naciski na jednostke z zewnatrz,

Zrodet wewnetrznych zwigzanych z dziatalnoscig jednostki, dostepnych srodkéw finansowych,

komunikacji, systemdw informatycznych, liczby pracownikéw i ich kwalifikacji, odpowiedzialnosci i

postaw kierownictwa, liczby i rodzajéw oraz wielkosci dokonywanych operacji finansowych,

wydawanych decyzji administracyjnych, dokonywanych zamdéwien publicznych itp.

§18

Analiza ryzyka
Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie pod katem jego znaczenia dla osiggnigcia przez
jednostke zatozonych celéw.
Kazde ryzyko poddane analizie przypisywane jest do odpowiednich celéw i zadan ujetych w Liscie

celow.

8§19

Ocena ryzyka
Kazde ryzyko oceniane jest pod katem sity oddziatywania i prawdopodobierstwa jego wystapienia.
Ocena danego ryzyka stanowi iloczyn prawdopodobieristwa wystgpienia ryzyka i skutkéw
wystapienia ryzyka.
Przy ocenie ryzyka dla osiggnigcia wyznaczonych celdw i zadari uwzglednia si¢ zaréwno skutki
finansowe jak i niefinansowe.
Przy ocenie prawdopodobierfstwa wystapienia ryzyka nalezy wzig¢ pod uwage:



5)

6)
7)

przyczyny (zrédia) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen

istniejagce  mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub unikniecia tego ryzyka
(regulaminy, procedury, instrukcje, wytyczne itp.)

skutecznosc istniejacych mechanizméw kontroli, tj. zakres, w jakim przeciwstawiajg sie ryzyka, a
poprzez to utatwiajg lub utrudniajg realizacje ustalonych celéw i zadan.

Wyniki analizy ryzyka przedstawia sie przy pomocy tabeli punktowej oceny ryzyka, stanowigcej zat.
nr 1 do niniejszego regulaminu, ktéra okresla niski, $redni, wysoki i krytyczny poziom ryzyka.
Akceptowalny poziom ryzyka wyznaczany jest przez Dyrektora jednostki.

Akceptowany poziom ryzyka jest wyrazony przy uzyciu tych samych kryteriéw, ktére s3 wykorzystane
w analizie ryzyka tj. przy uzyciu stopnia prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka i skutkéw.

§20

Reakcja na ryzvko

1) Dla kazdego zidentyfikowanego i poddanego analizie ryzyka zagrazajacego realizacji okreslonych w

2)
3)
4)

1)
2)
3)

Liscie celéw okresla si¢ wtasciwa, optymalng reakcje:

unikanie ryzyka (monitorowanie)

usuniecie Zzrédta ryzyka

akceptowanie (tolerowanie) ryzyka poprzez $wiadoma decyzje

przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu (np. outsourcing pewnych
dziatar)

przeciwdziatanie ryzyku — zastosowanie mechanizméw kontroli wewnetrznej

wycofanie sie (zakoriczenie dziatalnosci narazajacej na ryzyko)

Dla kazdego ryzyka, sa wdrazane przez wtasciciela ryzyka odpowiednie dziatania zaradcze.
Okreélenie reakcji na ryzyka uimowane sg w Liscie celow.

Sposob reakcji na ryzyko uzalezniony jest od poziomu akceptowalnego ryzyka oraz relacji kosztéw
wdrozenia dziatan, ktdre stanowityby odpowiedz na ryzyko i korzysci uzyskanych z tych dziatan.

§21

Rejestr ryzyk
W Centrum Ustug Spotecznych w tomzy prowadzony jest rejestr ryzyk.
Rejestr ryzyk jest sporzadzany przez Komisje ds. kontroli zarzadczej.
Rejestr sporzadzany jest przez Komisje ds. kontroli zarzadczej w terminie do korica lutego kazdego
roku na podstawie ztozonych przez kierownikéw komérek organizacyjnych List celéw. <b>4)</b>
Rejestr Ryzyk Centrum jest akceptowany przez Dyrektora CUS w tomzy.

§22

Sprawozdanie z zarzadzania ryzykiem

<b>1)</b> W terminie do 10 stycznia kazdego roku kierownicy komérek organizacyjnych przedstawiaja

Komisji ds. kontroli zarzgdczej Sprawozdanie z zarzadzania ryzykiem za rok poprzedni Komisja
sporzadza Sprawozdanie z zarzadzania ryzykiem w Centrum Ustug Spotecznych w tomzy za rok
poprzedni do 25 stycznia kazdego roku.
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1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

1)

2)

3)

4)

1)

§23

Samoocena systemu kontroli zarzgdczej
W celu zapewnienia witasciwego funkcjonowania kontroli zarzadczej przeprowadzana jest
samoocena Systemu Kontroli Zarzadczej.
Celem samooceny jest uzyskanie informacji o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej w jednostce oraz
wskazanie obszardw, ktére moga lepiej i sprawniej funkcjonowad.
Wyniki samooceny stanowig jedno ze zrodet wiedzy o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, bedgcych
podstawa do podpisania przez Dyrektora o$wiadczenia o stanie kontroli zarzgdcze;j.
Za przygotowanie, przeprowadzenie oraz opracowanie wynikéw samooceny odpowiedzialna jest
Komisja ds. kontroli zarzadcze;j.
W procesie samooceny uczestniczy¢ mogg zardwno kierownicy jak i pracownicy jednostki.
Sprawozdanie z przeprowadzonej samooceny sporzadza komisja ds. kontroli zarzadczej i przedktada
je Dyrektorowi najpdzniej do dnia 25 stycznia kazdego roku.

Sprawozdanie zawiera co najmniej nastepujace informacje:

cel przeprowadzanej samooceny

zakres samooceny

wyniki samooceny

0golng ocene stanu kontroli zarzadczej

zidentyfikowane zagrozenia, stabosci kontroli zarzadczej— przeprowadzane dziatania zaradcze

Przygotowane sprawozdanie zostaje podane do wiadomoéci i oméwione z pracownikiem.
§24

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

W terminie do 10 stycznia kazdego roku kierownicy wszystkich komérek organizacyjnych Centrum
Ustug Spotecznych w tomzy przekazujg Komisji ds. kontroli oSwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w obszarze, za ktéry odpowiadajg. Wz6r o$wiadczenia stanowi zatgcznik nr 7 do niniejszych zasad.
Komisja ds. kontroli zarzagdczej przygotowuje analize wszystkich o$wiadczern o stanie kontroli
zarzadczej i przekazuje jg Dyrektorowi Centrum Ustug Spotecznych w tomzy w terminie najpoiniej
do 25 stycznia kazdego roku.

Przy sporzadzaniu o$wiadczen nalezy uwzgledni¢ wyniki dokonanej samooceny systemu kontroli
zarzgdczej oraz oceny realizacji zatozonych na dany rok celéw i zadan, efektéw zarzadzania ryzykiem.
W terminie do 31 stycznia kazdego roku Dyrektor jednostki sktada do Prezydenta Miasta tomza
oéwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w Centrum Ustug Spotecznych w tomzy za rok poprzedni.

§25

Kalendarium prac w zakresie systemu kontroli zarzadczej:

Do 15 stycznia kazdego roku Kierownicy komérek organizacyjnych sporzadzaja Liste celéw i zadar
na dany rok i przekazuja do Komisji ds. kontroli zarzadczej. Lista celéw podlega weryfikacji przez
Dyrektora jednostki.
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2)

3)

RADGY PRAWNY

Do 30 stycznia kaidego roku kierownicy otrzymujg ostateczng Liste celéw i zadan i dokonujg
okreslenia miernika celu (zatgcznik Nr 3 do Regulaminu , Lista celéw na rok........
Komisja ds. kontroli Zarzadczej w terminie do 28 lutego kazdego roku sporzadza Rejestr Ryzyk
Centrum Ustug Spotecznych w tomzy na rok biezacy.

§26

Sprawozdania:

Do dnia 10 stycznia Kierownicy komérek organizacyjnych sktadaja do Komisji ds. kontroli zarzadczej

sprawozdania za rok poprzedni w zakresie:

a. Sprawozdanie z zarzadzania ryzykiem za rok........ (zatacznik Nr 5 do regulaminu

b. Sprawozdanie z realizacji celéw za rok........ (zatgcznik Nr 6 do Regulaminu)

c. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej w obszarze, za ktory odpowiadaja (zatacznik Nr 7 do
Regulaminu)

Do dnia 25 stycznia Komisja ds. kontroli zarzadczej sporzadza sprawozdanie z zarzadzania ryzykiem

i sprawozdanie z realizacji celow w Centrum Ustug Spotecznych w tomzy, sprawozdanie z

przeprowadzonej samooceny kontroli zarzadczej i przedktada Dyrektorowi jednostki.

Dyrektor wraz z Komisja dokonujg analizy wszystkich sprawozdar, oéwiadczer a nastepnie najpoiniej

do dnia 31 stycznia kazdego roku Dyrektor skfada do Prezydenta Miasta tomza oéwiadczenie o

stanie kontroli zarzgdczej w Centrum Ustug Spotecznych w tomzy za rok poprzedni.

DYREKTOR
Centrum Ustug Spotecznych w tomzy
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Zatacznik Nr 1 do Regulaminu organizacji i zasad funkcjonowania kontroli
zarzadczej w CUS w tomzy

1. Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka

Prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka

Opis szczegbtowy

Wartos¢ punktowa
prawdopodobienstwa

Bardzo rzadkie

Zdarzenie moze zaistnie¢ jedynie w wyjgtkowych
okolicznoséciach, a najprawdopodobniej w ogéle nie

I‘.‘b pr?\fvie zaistnieje; nie wystapito dotychczas, dotyczy jednostkowych 1
niemozliwe spraw (od 1% do 20%).
Istnieje mate prawdopodobienstwo zaistnienia zdarzenia,
Mate e moze wystapi¢ kilka razy w ciggu roku lub nie wydarzy sie, 2
prawdopodobierstwo dotyczy nielicznych spraw (od 21% do 40%).
i Zaistnienie zdarzenia jest $rednio mozliwe, ale w niektérych
Srednie przypadkach zdarzenie takie moze mieé miejsce i wystapic 3
prawdopodobieristwo | \je|okrotnie, dotyczy niektérych spraw (od 41% do 60%).
Zaistnienie zdarzenia jest bardzo prawdopodobne i zachodzi
Duze obawa, ze bedzie sie powtarzaé regularnie, dotyczy a
prawdopodobienstwo wiekszoéci spraw (od 61% do 80%).
Istnieja uzasadnione powody, aby sadzi¢, ze zdarzenie
nastapi i bedzie wystepowac bardzo czesto w ciggu roku lub
5

Prawie pewne

bedzie systematycznie narasta¢, dotyczy prawie wszystkich
spraw (od 81% do 100%).

2. Skutki wystgpienia ryzyka

Skutek wystgpienia
ryzyka

Opis szczegotowy

Wartos¢ punktowa
skutkow

Nieznaczny

znikomy wptyw na realizacjg celow i zadan jednostki;
brak skutkéw prawnych;
nieznaczny skutek finansowy;
brak wptywu na bezpieczeristwo pracownikéw;
brak wptywu na wizerunek jednostki;

Maty

maty wptyw na realizacje celdw i zadan, bez skutkdw
prawnych;
maty skutek finansowy;
brak wptywu na bezpieczeristwo pracownikow;
niewielki wptyw na wizerunek jednostki;




Sredni

sredni wptyw na realizacje celéw i zadan;
umiarkowane konsekwencje prawne;
$redni skutek finansowy;
brak wptywu na bezpieczeristwo pracownikéw;
$redni wptyw na wizerunek jednostki;

Powainy

powazny wplyw na realizacje zadania w tym powazne
zagrozenie terminu jego realizacji jak i osiagniecie celu;
powazne konsekwencje prawne;
zagrozenie bezpieczenstwa pracownikéw;
powazne straty finansowe;
powazny wptyw na wizerunek jednostki;

Katastrofalny

Brak realizacji zadania i brak realizacji celu;
bardzo powazne i rozlegte konsekwencje prawne;
naruszenie bezpieczeristwa pracownikéw (ujemne

konsekwencje dla ich zycia i zdrowia); wysokie
straty finansowe;
utrata dobrego wizerunku jednostki w $rodowisku oraz w
opinii publicznej;

PUNKTOWA OCENA RYZYKA

3. Ocena poziomu ryzyka
(iloczyn prawdopodobieristwa i skutkéw wystapienia)

Poziom ryzyka

Opis szczegotowy

Wartos¢ punktowa
oceny ryzyka (pkt)

Ryzyko niskie

Moze powodowac krétkotrwate, niewielkie zaktécenia w
dziatalnoéci jednostki, stanowi najnizsze zagrozenie dla
realizacji celéw i zadan jednostki, nie jest wymagane
podejmowanie dodatkowych dziatari przeciwdziatajacych
ryzyku; ryzyko podlega monitorowaniu oraz nadzorowi nad
istniejacymi mechanizmami kontrolnymi

14

Ryzyko sSrednie

Wywotuje $rednie zaktdcenia w dziataniu jednostki, wymaga
monitorowania i podjecia ewentualnych dziatan majacych
na celu minimalizacje ryzyka

5-9

Ryzyko wysokie

Wywotuje zaktécenia w dziatalnosci jednostki, wymaga
szczegblnego monitorowania, moze wymagac zastosowania
dodatkowych mechanizméw kontrolnych lub przygotowania

nowych uregulowan wewnetrznych

10-15




Stanowi najwyisze zagrozenia dla realizacji celéw i zadan
jednostki, bezwzglednie wymaga podjecia dodatkowych

dziatari opracowania metod dziatania i wdrozenia 16-25
mechanizméw kontrolnych oraz ciggtego monitorowania

Ryzyko krytyczne







Zatacznik Nr 2 do Regulaminu organizacji i zasad funkcjonowania
kontroli zarzadczej w CUS w tomiy

Rodzaje ryzyk — kategorie ryzyka

1. Ryzyko Finansowe — RF

Budzetowe Zwigzane z planowaniem dochoddw i wydatkéw, dostepnoscia srodkéw
publicznych, dokonywaniem wydatkow i pobieraniem dochodéw.

(np. brak nalezytego planowania wydatkdw, przyjecie nierealnego poziomu
wydatkdw wskutek btednej kalkulacji, brak srodkéw na poziomie
umozliwiajacym realizacje faktycznych a nieplanowanych potrzeb,
nieterminowe sptywanie $rodkéw finansowych, nieadekwatne dokonywanie
wydatkéw do zaplanowanych potrzeb).

Oszustwa i kradziezy Zwigzane ze stratg $rodkéw rzeczowych i finansowych, bedgca wynikiem
przestepstwa lub wykroczenia.

Podlegajace Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére moga by¢ przedmiotem
ubezpieczeniu ubezpieczenia, np. ryzyko pozaru, wypadku, zalania, itp.

Zamowien publicznych Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zaméwien publicznych

i zlecenia zadan lub zlecaniem zadan publicznych, np. ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu
publicznych ustawy o zamdwieniach publicznych.

Odpowiedzialnos¢ Zwiazane z obowiazkiem zaptaty kwot pienigznych tytutem, np. odszkodowar,

odsetek karnych, kosztéw procesowych.

2. Ryzyko Wewnetrzne — RW

Personel Zwigzane liczebnoscig i kompetencjami pracownikow, szkolenia,
wprowadzaniem, nowych zadan bez zabezpieczenia etatowego.

Absencja pracownikéw Ryzyka zwigzane z dtugotrwata absencja chorobowa pracownikéw i brakiem
pracownikéw na zastgpstwo

Ocenianie pracownikéw Ryzyka zwigzane ze znalezieniem odpowiedniej osoby na nowe (zwolnione)
stanowisko pracy (brak pewno$ci zatrudnienia)

Motywowanie do pracy Ryzyka zwigzane z brakiem w jednostce przejrzystych zasad (procedur)
motywowania pracownikéw (m.in. zwigzek pomiedzy efektywnoscig pracy a
wynagrodzeniem pracownikéw)

BHP Zwigzane ze zdrowiem pracownikéw i wypadkami przy pracy.

3. Ryzyko Dziatalnosci — RD

Regulacji wewnetrznych Zwigzane z procesem zarzadzania jednostka w tym adekwatnoscia regulacji
wewnetrznych. (np. brak regulacji wewnetrznych, nieterminowe raportowanie
spraw, brak lub nienalezyta komunikacja wewnetrzna, powielanie czynnosci).




Organizacja i
podejmowanie decyzji

Zwigzane ze strukturg organizacyjna, organizacja pracy oraz przekazywaniem
obowiazkéw i uprawnieri, np. ryzyko nieprecyzyjnie okreslonych obowigzkdw,
ryzyko braku formalnie powierzonych obowigzkéw, ryzyko nieodpowiedniej
struktury organizacyjnej.

Kontroli wewnetrznej

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewnegtrznej, np. ryzyko
niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizméw kontroinych.

Informacji Zwigzane z jako$cig informacji, na podstawie ktérych podejmowane sg decyzje,
np. ryzyko braku komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne;j.

Wizerunku Zwiazane z wizerunkiem jednostki, np. ryzyko negatywnych opinii o jej
dziatalnosci.

Systemow Zwigzane z uzywanymi w jednostce systemami i programami informatycznymi

informatycznych oraz ochrong zawartych w nich danych, np. ryzyko awarii, ryzyko udostepnienia

danych osobom nieuprawnionym, ryzyko nieuprawnionych modyfikacji
danych.

4. Ryzyko zewnetrzne —RZ

Gospodarcze

Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi, np. inflacja, kursy walut.

Srodowiska prawnego

Zwiazane ze zmianami prawa i niejednolitym orzecznictwem.

Srodowiska politycznego

Zwigzane ze zmianami politycznymi

Zdarzenia losowe i
dziatania przestepcze

Pozar, powddz, huragan, terroryzm, napady, rozboje.

Infrastrukturalne

Zwigzane z infrastrukturg, np. wyposazeniem, baza lokalowa, $rodkami
transportu i Srodkami facznosci.

Wspdtpraca instytucji

Ryzyka zwigzane z przeptywem informacji pomiedzy instytucjami
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Zatacznik Nr 7 do Regulaminu
organizacji i zasad funkcjonowania
kontroli zarzagdczej w CUS w tomzy

L OMNZA ciiniiisaiiasinesssamisimie s A vas s

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Ja  NIZEJ  POOPISANY. cuviveresusvariasmnnssossoiianivisrsasshesseisiabisisbassitsieiaitevessonseasassssarsasasssnnasssssbodsbaanssnssssnsssisissessssssesssns jako
Kierownik KOmOrki OrBaniZacyine]....ccoccierrrccsiriiiissesisiisiesssssssesassssssssreisiomsssssssseississensesesenensesnss. OOpOWiedzialny
za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i

terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;
2) skutecznosci i efektywnodci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobéw;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji; 7) zarzadzania ryzykiem.
Otwiadczam, ze w kierowanej przeze mnie komérce / jednostce:
Czes¢ A

0 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza. Cze$¢ B

0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1)zastrzezenia dotycza

2)zostang podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej



Czes¢ C

0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza. 1)zastrzezenia dotyczg

2)zostang podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z:

0 monitoringu realizacji celéw i zadar;

¢ samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla

sektora finanséw publicznych;
¢ systemu zarzadzania ryzykiem;
0 wynikéw kontroli audytéw;

0 INNYCh ZrOdet INFOIMACi. ... vuuiiiunieiieiiic ittt e st s e eeeeee s oo eeeeseeeseseen

Jednoczesnie oswiadczam, e nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na treéé
niniejszego o$wiadczenia.

(data) (podpis kierownika komdrki)
Objasnienia:
1)W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej wypetnia sig/zaznacza tylko jedna czeéé A albo B
albo C. Czes¢ D wypetnia sie w kazdym wypadku. Pozostate czesci nalezy skreslié.
2)Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezeh w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowoéé¢ w funkcjonowaniu jednostki/komérki, istotny cel
lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane.
Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezeri wraz z podaniem terminu ich realizacji.




