Zatacznik nr 4
do Zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w MOSIR Ltomza

I N 0 747X Y X [ X o NA
........ ROK
nazwa jednostki organizacyjnej Miasta tomza)
CELE ZADANIA MIERNIK OSIAGNIECIA? | PLANOWANA | WYDZIAL/ TERMIN
jednostki/komorki' REALIZOWAN | - nazwa miernika WARTOSC JEDNOSTKA| | REALIZACJI
E W RAMACH |ijednostka miary® MIERNIKA DO | OSOBY ZADANIA
OSIAGNIECIA OSIAGNIECIA | ODPOWIEDZIA
CELU DLA OKRESU, | LNE ZA
KTOREGO WYKONANIE
DOTYCZY ZADANIA
1. -
2. -







1UWAGI:

1) w ramach kazdej pozycji w tej kolumnie mozna wykaza¢ wiecej niz jeden cel, jesli cele sg ze sobg
Scisle powigzane. Cele powinny korelowa¢ z misjg jednostki;

2) w przypadku komorek organizacyjnych Urzedu Miasta konieczne jest uszeregowanie i oznaczenie
celéw wg poziomu realizowanej kontroli zarzgdczej (tj. poziom | — cele i zadania Urzedu nie
zwigzane z realizacjg nadzoru i kontroli nad jednostkami organizacyjnymi Miasta, poziom Il — cele i
zadania zwigzane z realizacjg nadzoru i kontroli nad jednostkami organizacyjnymi Miasta).

3)

2Miernik powinien:

- umozliwia¢ rzetelne i obiektywne okreslenie stopnia realizacji celu; mierniki nie powinny mie¢
wartosci logicznych (TAK/NIE), opisowych, bazujgcych na subiektywnej ocenie,

- odnosi¢ sie do rezultatu, jaki ma by¢ osiggniety,

- mierzy¢ tylko to, na co jednostka ma wplyw (mierzy¢ rezultat, na ktéry jednostka ma wptyw,
natomiast nie powinien poddawac sie manipulacji),

- bazowac¢ na wiarygodnych i w miare tatwo dostepnych informacjach.

Mierniki najczesciej wyraza sie w % lub liczbie, a takze w postaci algorytmow lub innych wyliczen.

Rodzaje mozliwych miernikow:

- m. produktu lub ustugi wyrazany w jednostkach fizycznych Ilub finansowych, ktére otrzymuje
beneficjent/klient w wyniku realizacji zadania;

- m. rezultatu — wyraza efekty (skutki) uzyskane w wyniku dziatan objetych zadaniem;

- m. oddziatywania — wskazuje dlugofalowe konsekwencje realizacji zadania. Moga one mierzy¢
bezposrednie skutki wdrazania zadania, ale

ujawniajgce sie po dtuzszym okresie;

- m. skutecznosci — wyraza stopien osiggniecia zatozonych celéw;

- m. efektywnos$ci — wskazuje stosunek (zaleznos¢) miedzy nakladami (wydatkami/kosztami) i osiggnietymi
efektami (wynikami).

3W przypadku miernikdw wymagajacych zastosowania algorytméw wyliczania nalezy podac¢ réwniez
algorytm z objasnieniami.



